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Organi sociali 

 
 
 
Consiglio di Amministrazione 

 
Graziano Verdi   Presidente e amministratore delegato 
Giuseppe Pifferi  Amministratore delegato 
Mauro Tabellini  Amministratore delegato 
Sergio Stefano Mascaretti Consigliere 
Romano Minozzi  Consigliere 
Roberto Nasi   Consigliere indipendente 
Gianpiero Samorì             Consigliere indipendente 
 
 
Collegio Sindacale 
 
Fabrizio Corradini   Presidente 
Giuseppe Leoni  Sindaco effettivo 
Edoardo Rossini  Sindaco effettivo 
Roberto Lugli    Sindaco supplente 
   
 
Società di Revisione 

 
Reconta Ernst & Young SpA 
 
 
 
Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari 
 
Dario Maggioni 
 
 
Le deleghe attribuite al Consiglio di Amministrazione sono in sintesi le seguenti: 
 
Graziano Verdi: poteri di gestione diretta del settore commerciale, delle attività di marketing, delega 
per la gestione dell’immagine aziendale, delega per la gestione del personale dipendente, delega 
all’economia dell’azienda e delega all’attività di investor relator. 
  
Giuseppe Pifferi: deleghe relative alla responsabilità dell’impresa, all’applicazione delle leggi 
antinfortunistiche,  alla gestione del personale di fabbrica,  ai rapporti con il consiglio di fabbrica e 
con i sindacati e gli enti previdenziali, al rispetto delle norme in materia di protezione dei lavoratori 
con attribuzione della funzione di datore di lavoro ai sensi dell’art.2 del Dlgs 2008/81 e della funzione 
di Titolare dei dati personali trattati ai fini della normativa sulla privacy. 
 
Mauro Tabellini: delega al controllo di gestione. 
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Struttura del 
Gruppo GranitiFiandre 

al 30/09/2010 
 
 

90,0%

Architectural Imports LLC

Legenda:

Società capogruppo - industriale
Società industriali
Società commerciali
Società di servizi di posa
Società di e-commerce

63,5%
Miami USA 

Architectural Stone LLC

100,0%

Miami USA
60,0%

Mediterranea LLC
Miami USA

Architectural Imports Inc

100,0%
Miami USA

Porcelaingres Gmbh
Vetschau D

99,9%

StonePeak Ceramics Inc.

Geologica Milano Srl Technoposa Srl

Granitifiandre SpA
Castellarano RE

51,0%
Milano Castellarano RE

Toronto CA Castellarano
Savoia Canada Inc.

Delaware Usa
Ceramiche Riunite Srl

50,001% 100,00%

100,00% 50,0%

Castellon de la Plana Parigi FR
TechGeo SL

98,36%

Floornature.com SpA

Technopose & Bedel Sas

Parma
Geologica Parma Srl

Fiorano Modenese MO
55,5% 90,0%
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Informazione sulla gestione 
 
Risultati consolidati del Gruppo 
 
Dati al 30 Settembre 2010  in migliaia di Euro 

Descrizione 30/09/10  30/09/09  Variazione   Var %  31/12/09

Ricavi netti 148.185 140.962 7.223 5,1% 183.949

EBITDA - Risultato operativo lordo 20.673 16.886 3.787 22,4% 21.474

EBIT - Risultato operativo 8.942 7.024 1.917 27,3% 7.482

Risultato ante imposte e quote di terzi 9.156 5.254 3.902 74,3% 5.688
Risultato netto delle attività continuative 
ante quote di terzi 5.568 1.994 3.574 179,2% 2.403

Risultato netto ante quote di terzi 5.568 488 5.080 1040,1% 897

Risultato netto 5.205 597 4.608 772,0% 954

Posizione finanziaria netta (30.977) (39.565) 8.588 (21,7)% (41.727)

Patrimonio netto consolidato 162.468 153.772 8.696 5,7% 155.313
Incidenza sul fatturato          
EBITDA - Risultato operativo lordo 14,0% 12,0%   11,7%
EBIT - Risultato operativo 6,0% 5,0%   4,1%
Risultato ante imposte e quote di terzi 6,2% 3,7%   3,1%
Risultato netto delle attività continuative 
ante quote di terzi 3,8% 1,4%   1,3%
Risultato netto ante quote di terzi 3,8% 0,3%   0,5%
Risultato netto 3,5% 0,4%     0,5%
 
 
Dati del terzo trimestre 2010 in migliaia di Euro 

Descrizione 
30/09/10

3 mesi
 30/09/09

3 mesi 
 Variazione   Var % 

Ricavi netti 48.745 45.743 3.001 6,6%

EBITDA - Risultato operativo lordo 6.841 5.506 1.335 24,2%

EBIT - Risultato operativo 2.978 2.119 858 40,5%

Risultato ante imposte e quote di terzi 1.013 1.285 (272) (21,2)%

Risultato netto ante quote di terzi (482) 145 (627) (431,4)%

Risultato netto (629) 47 (676) (1426,1)%
Incidenza sul fatturato         
EBITDA - Risultato operativo lordo 14,0% 12,0%    
EBIT - Risultato operativo 6,1% 4,6%    
Risultato ante imposte e quote di terzi 2,1% 2,8%    
Risultato netto ante quote di terzi (1,0)% 0,3%    
Risultato netto (1,3)% 0,1%     
 
 

Dall’analisi dei risultati sopra esposti, il fatturato complessivo dei primi nove mesi dell’esercizio 
evidenzia un aumento delle vendite del 5,1% rispetto al corrispondente periodo del 2009, nel terzo 
trimestre l’incremento è ancora più rilevante e pari al 6,6%.  Il Gruppo, nonostante il perdurare 
delle incognite sul quadro macroeconomico mondiale, è stato in grado di aumentare le proprie 
quote di mercato, migliorare tutti gli indici reddituali e continuare nella riduzione dell’indebitamento 
grazie alla creazione di importanti flussi di cassa, in netta controtendenza sia rispetto al momento 
economico generale sia al settore di riferimento. 
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Il fatturato a marchio (ovvero quello relativo alla vendita delle lastre), pur risentendo di un mercato 
delle costruzioni sia interno che mondiale ancora debole e altalenante, ha registrato nei primi nove 
mesi dell’esercizio un incremento del 7,2% rispetto allo stesso periodo del 2009 e nel solo 3° 
trimestre di oltre il 10%. 
 
E’ opportuno segnalare come il Gruppo nei primi nove mesi del 2010, abbia migliorato 
significativamente in valore assoluto tutti i margini reddituali oltre che l’incidenza percentuale degli 
stessi sul fatturato, rispetto al pari periodo 2009. 
 
In particolare l’Ebitda dei primi nove mesi del 2010 è stato di 20,7 milioni di Euro (+22,4%), con 
un’incidenza sul fatturato del 14,0% (rispettivamente 16,9 milioni di Euro e 12,0%, i dati del 2009). 
Al margine operativo lordo hanno contribuito positivamente, oltre alla capogruppo GranitiFiandre 
S.p.A. per 9,5 milioni di Euro, il gruppo americano StonePeak per 8,1 milioni di Dollari (pari a 5,9 
milioni di Euro) e la controllata tedesca Porcelaingres per 4,3 milioni di Euro.  
 
L’Ebit dei primi nove mesi del 2010  è pari a 8,9 milioni di Euro (+27,3%), con un’incidenza sul 
fatturato pari al 6,0% (rispettivamente 7,0 milioni di Euro e 5,0%, i dati del 2009). Preme segnalare 
come in soli nove mesi tale indice reddituale sia superiore di circa 1,5 milioni di Euro all’Ebit 
generato nell’intero esercizio 2009 pari a 7,5 milioni di Euro. 
 
Anche i risultati reddituali del solo terzo trimestre 2010 rispetto al pari periodo 2009 sono in netto 
miglioramento: Ebitda +24,2% con un incidenza sul fatturato del 14% ed Ebit +40,5% con un 
incidenza del 6,1%.  
 
Il risultato ante imposte dei primi 9 mesi del 2010 è pari a 9,2 milioni di Euro con un’incidenza sul 
fatturato pari al 6,2%, 5,3 milioni di Euro nel corrispondente periodo 2009 con una incidenza sul 
fatturato del 3,7%.    
 
Il risultato netto del Gruppo dei primi nove mesi del 2010, ampiamente positivo, è invece pari a 5,2 
milioni di Euro con un’incidenza del 3,5% sul fatturato (0,6 milioni di Euro e un’incidenza sul 
fatturato dello 0,4% i dati del 2009). 
 
Analizzando il risultato netto del solo terzo trimestre -0,6 milioni di Euro, preme segnalare come 
tale risultato sia pesantemente influenzato dalle differenze di cambio che nel trimestre hanno 
inciso sul risultato finale per oltre 1,5 milioni di Euro. Al netto delle differenze cambio il risultato 
netto del terzo trimestre sarebbe positivo per circa 1 milione di Euro.  
 
In particolare le differenze di cambio sono state influenzate negativamente dall’oscillazione del 
Dollaro Usa che è passato in soli tre mesi da 1,2271 del 30 giugno 2010 a 1,3648 del 30 settembre 
2010 nei confronti dell’Euro. Le differenze cambio nei nove mesi 2010 rimangono comunque 
positive e pari a netti 1.2 milioni di Euro (Euro 1.4 milioni positive realizzate e 0,2 milioni di Euro 
negative da valutazione), i corrispondenti dati al 30 giugno 2010 erano pari a differenze cambio 
positive nette per 2,7 milioni di Euro (Euro 1.1 milioni positive realizzate e Euro 1,6 milioni positive 
da valutazione). 
 
In costante e deciso miglioramento per oltre 10 milioni di Euro anche la posizione finanziaria netta 
che registra un saldo negativo di 30,9 milioni di Euro al 30 settembre 2010 contro 41,7 milioni di 
Euro al 31 dicembre 2009.  Nel solo terzo trimestre il miglioramento è stato pari a 7,6 milioni di 
Euro. 
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Fatturato complessivo consolidato 
 
Di seguito si espone la ripartizione del fatturato complessivo consolidato per area geografica: 
 
Dati al 30 settembre 2010  in migliaia di Euro 

Descrizione 30/09/10   30/09/09   Variazione Var. % 31/12/09 

Italia 38.113 25,7% 38.011 27,0% 102 0,3% 50.334

Europa 53.809 36,3% 56.033 39,8% (2.224) -4,0% 73.185

Resto del mondo 56.263 38,0% 46.918 33,3% 9.346 19,9% 60.430

Totale 148.185 100,0% 140.962 100,0% 7.223 5,1% 183.949
 
 
Dati del terzo trimestre 2010  in migliaia di Euro 

Descrizione 
30/09/10 
3 mesi 

  
30/09/09 
3 mesi 

  Variazione Var. % 

Italia 12.678 26,0% 13.709 30,0% (1.031) -7,5%

Europa 18.041 37,0% 17.834 39,0% 207 1,2%

Resto del mondo 18.026 37,0% 14.201 31,0% 3.825 26,9%

Totale 48.745 100,0% 45.743 100,0% 3.001 6,6%
 

 
Vendite consolidate a marchio 
 
Di seguito si espone la ripartizione per macro area geografica delle vendite del materiale a 
marchio: 
 
Dati al 30 settembre 2010 in migliaia di Euro 

Descrizione 30/09/10   30/09/09   Variazione Var. % 31/12/09 

Italia 21.297 16,9% 21.107 18,0% 190 0,9% 28.247

Europa 49.540 39,4% 50.706 43,2% (1.165) -2,3% 65.074

Resto del mondo 54.894 43,7% 45.455 38,8% 9.439 20,8% 58.483

Totale 125.732 100,0% 117.268 100,0% 8.464 7,2% 151.804
 
 
 
Dati del terzo trimestre 2010  in migliaia di Euro 

Descrizione 
30/09/10 
3 mesi 

  
30/09/09 
3 mesi 

  Variazione Var. % 

Italia 7.656 18,4% 7.915 21,1% (259) -3,3%

Europa 16.374 39,4% 15.926 42,4% 447 2,8%

Resto del mondo 17.502 42,1% 13.734 36,6% 3.769 27,4%

Totale 41.532 100,0% 37.575 100,0% 3.957 10,5%
 
 

Il Gruppo GranitiFiandre ha realizzato nei primi nove mesi del 2010 un fatturato di materiale a 
marchio pari a 125,7 milioni di Euro in aumento del 7,2% rispetto al corrispondente periodo 2009. 
Nel solo terzo trimestre 2010 il fatturato a marchio è in crescita di oltre il 10%.  
 
L’andamento del fatturato a marchio in Italia, pari a 21,2 milioni di Euro  risulta in progresso del 
0,9% rispetto al corrispondente periodo 2009.  
 
In lieve calo il fatturato progressivo a marchio in Europa, -2,3% rispetto al corrispondente periodo 
del 2009. Il fatturato del 3° trimestre in Europa è invece in aumento +2,8%, grazie anche al 
recupero delle vendite sul mercato tedesco. 
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Nei primi nove mesi del 2010 il Gruppo ha inoltre mantenuto le posizioni sul mercato francese 
(14,6 milioni di Euro di fatturato) ed è cresciuto in Russia, Austria, Polonia, Olanda e Svezia.  
 
Importante la crescita del fatturato oltremare, pari a +20,8% (+9,4 milioni di Euro di incremento) 
che comporta un aumento del peso sul totale del fatturato a marchio del 4,6%. Preme segnalare il 
forte aumento delle vendite negli Stati Uniti grazie all’ottima performance della controllata  
StonePeak Ceramics Inc. che ha segnato un +25% di fatturato nei primi nove mesi del 2010 (58,1 
milioni di Dollari contro i 46,8 milioni di Dollari del corrispondente periodo del 2009 – dato relativo 
al Gruppo StonePeak). 
 
 
Ripartizione dei ricavi consolidati per tipologia 
 
Di seguito si espone la ripartizione dei ricavi per tipologia: 
 
Dati al 30 settembre 2010 in migliaia di Euro 

Descrizione 30/09/10 30/09/09 Variazione  % 31/12/09 

           

Materiale 124.004 115.793 8.211 7,09% 149.414

Granitech - materiale 1.728 1.474 253 17,19% 2.390

Vendite a marchio 125.732 117.268 8.464 7,22% 151.804

Granitch - struttura 3.907 3.286 620 18,87% 5.019

Vendite a marchio e struttura 129.639 120.554 9.085 7,54% 156.824

Servizio di marmoristeria 2.786 2.480 306 12,35% 3.836

Atomizzato (semilavorato) 4.807 5.802 (995) (17,15%) 7.709

Posa e collanti 8.355 9.649 (1.294) (13,41%) 12.050

Royalties 35 45 (10) (22,60%) 71

Altri 2.563 2.432 132 5,41% 3.460

Altri ricavi 18.547 20.408 (1.861) (9,12%) 27.125

Totale 148.185 140.962 7.223 5,12% 183.949
 
 
Dati del terzo trimestre 2010  in migliaia di Euro 

Descrizione 
30/09/10 
3 mesi 

30/09/09 
3 mesi 

Variazione  % 

         

Materiale 41.015 37.069 3.946 10,64%

Granitech - materiale 517 506 11 2,26%

Vendite a marchio 41.532 37.575 3.957 10,53%

Granitch - struttura 1.211 1.205 6 0,47%

Vendite a marchio e struttura 42.743 38.780 3.963 10,22%

Servizio di marmoristeria 844 913 (69) (7,58%)

Atomizzato (semilavorato) 843 1.638 (796) (48,56%)

Posa e collanti 3.310 3.656 (346) (9,46%)

Royalties 8 15 (8) (50,33%)

Altri 998 741 257 34,61%

Altri ricavi 6.002 6.963 (962) (13,81%)

Totale 48.745 45.743 3.001 6,56%
 
 

Il fatturato complementare a quello a “Marchio”, in particolare riconducibile ai servizi di 
marmoristeria e posa, pur avendo una marginalità inferiore a quella derivante dalla vendita di 
materiale a marchio e pur non essendo il “core business” del Gruppo GranitiFiandre, consente allo 
stesso di allungare la catena del valore e di offrire il prodotto “chiavi in mano” al cliente finale. Di 
seguito si espone l’andamento delle vendite delle attività complementari consolidate: 
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Granitech. Il fatturato riconducibile alla divisione Granitech, attiva nel settore delle pareti ventilate 
e dei pavimenti sopraelevati, evidenzia nei primi nove mesi del 2010 una crescita sia per quanto 
riguarda la struttura sia per la parte relativa al materiale, per un mix complessivo di vendite pari a 
circa 5,6 milioni di Euro, in aumento del 18% rispetto corrispondente periodo 2009. 
 
Marmoristeria.  Il servizio di marmoristeria ha registrato nei primi nove mesi del 2010 un fatturato 
di 2,8 milioni di Euro, in aumento del 12% nel confronto con il corrispondente periodo 2009. 
 
Atomizzato. Le vendite di atomizzato (materie prime semilavorate) realizzate nei confronti di terzi 
si sono mantenute a livelli soddisfacenti (4,8 milioni di Euro il fatturato progressivo al 30 settembre 
2010) consentendo di ottimizzare l’assorbimento dei costi fissi dello stabilimento produttivo italiano.  
 
Posa. Le società operanti nel settore della posa hanno registrato nei primi nove mesi del 2010 un 
fatturato di oltre 8 milioni di Euro, in contrazione del 13,4% nel confronto con il corrispondente 
periodo 2009. 
In buon recupero nel 3° trimestre il fatturato delle controllate italiane Technoposa e Ceramiche 
Riunite, in calo la controllata francese Technopose & Bedel.  
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Conto Economico del Gruppo riclassificato 
 
Il conto economico riclassificato del Gruppo GranitiFiandre è evidenziato a seguire: 
 
Dati in migliaia di Euro 
 

                    Trimestre          Progressivo   

  30/09/10 30/09/09 30/09/10 30/09/09 31/12/09  

Ricavi delle vendite e delle prestazione 48.745 45.743 148.185 140.962 183.949
 

Variazione delle rimanenze (2.427) (2.325) (3.232) (7.136) (7.133)  

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 5 111 5 637 638  

Altri ricavi e proventi 2.655 2.182 7.633 6.947 9.399  
             
Valore della produzione 48.978 45.711 152.592 141.411 186.853  
             
Costi per acquisti (11.431) (11.151) (35.883) (34.346) (44.314)  

Costi per servizi ed altri costi operativi (20.434) (19.217) (62.730) (58.557) (78.575)  

Costo del lavoro (10.272) (9.837) (33.306) (31.622) (42.491)  
             
EBITDA - Risultato operativo lordo 6.841 5.506 20.673 16.886 21.474  
             
Ammortamenti (3.544) (3.308) (10.793) (9.442) (12.769)  

Accantonamenti e svalutazioni (319) (79) (938) (420) (1.223)  
             
EBIT - Risultato operativo 2.978 2.119 8.942 7.024 7.482  
             
Proventi (oneri) finanziari netti (1.965) (834) 214 (1.771) (1.794)  
             
Risultato ante imposte 1.013 1.285 9.156 5.254 5.688  
             
Imposte (1.494) (1.140) (3.587) (3.259) (3.286)  
             
Risultato delle attività continuative (482) 145 5.568 1.994 2.403  
             
Risultato delle attività cessate - - - (1.506) (1.506)  
             
Risultato del periodo (482) 145 5.568 488 897  
             
Risultato del periodo di competenza dei Terzi (147) (98) (363) 108 57  

Risultato di gruppo (629) 47 5.205 597 954  
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Stato Patrimoniale del Gruppo riclassificato 
 
Di seguito è esposto lo stato patrimoniale consolidato riclassificato: 
 
Dati in migliaia di Euro 

Descrizione 30/09/10 31/12/09 30/09/09 

 Immobilizzazioni        
        
 Immateriali  8.431 8.361 8.253
 Materiali  121.430 123.627 124.403
 Finanziarie  5.281 5.993 5.789
        
 Totale  135.142 137.981 138.445
        
 Capitale circolante netto        
        
 Crediti verso clienti  46.809 46.041 47.960
 Crediti diversi  3.027 2.355 2.644
 Crediti tributari  9.695 11.774 10.159
 Rimanenze  75.438 76.973 76.477
 Debiti verso fornitori  (54.832) (56.820) (59.991)
 Debiti tributari  (4.051) (3.030) (3.295)
 Debiti diversi  (8.953) (9.324) (10.733)
        
 Totale  67.133 67.968 63.221
        
 Fondi per rischi e TFR        
        
 Fondo TFR  (6.544) (6.686) (6.664)
 Fondi per rischi ed oneri ed altri a lungo  (2.286) (2.223) (1.665)
        
 Totale  (8.830) (8.909) (8.329)
        
 Capitale netto investito  193.445 197.041 193.337
        
 Posizione finanziaria netta        
        
 Disponibilità liquide e titoli a breve  (26.585) (15.381) (20.036)
 Debiti finanziari a breve termine  56.391 55.980 58.531
 Debiti finanziari a medio e lungo termine  1.171 1.128 1.070
        
 Totale  30.977 41.727 39.565
        
 Patrimonio netto        
        
 Capitale sociale  18.431 18.431 18.431
 Riserve  135.931 132.371 131.251
 Risultato di gruppo  5.205 954 597
 Capitale e riserve di terzi  2.537 3.615 3.602
 Risultato di terzi  363 (57) (108)
 Totale  162.468 155.313 153.772
        
 Totale fonti di finanziamento  193.445 197.041 193.337
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Situazione finanziaria netta 
 
La posizione finanziaria netta è la seguente: 
 
 
Dati in migliaia di Euro 

Descrizione 30/09/10 30/06/10 31/03/10 31/12/09 

Disponibilità liquide 20.761 21.871 11.427 15.181

Investimenti mobiliari e crediti di natura finanziaria 5.824 250 250 200

Debiti verso parti correlate per finanziamenti a breve termine (13.610) (13.554) (13.503) (13.454)

Debiti verso banche ed altri finanziatori a breve termine (42.782) (45.871) (43.579) (42.526)

Posizione finanziaria netta a breve termine (29.806) (37.304) (45.405) (40.599)

Debiti verso banche a medio e lungo termine (164) (181) (176) (156)

Debiti verso altri finanziatori a medio e lungo termine (36) (46) (52) (68)

Debiti verso parti correlate per finanziamenti a lungo termine (971) (1.061) (999) (904)

Posizione finanziaria netta a medio e lungo termine (1.171) (1.287) (1.227) (1.128)

Posizione finanziaria netta (30.977) (38.591) (46.632) (41.727)

 

 
La posizione finanziaria netta al 30 settembre 2010 è negativa per 30,9 milioni di Euro contro i 41,7 
del 31 dicembre 2009 registrando un netto miglioramento pari a 10,7 milioni di Euro. 
Tale dato assume ancor maggior rilevanza in quanto realizzato al netto del pagamento del 
dividendo 2009 per 1,2 milioni di Euro e di investimenti consolidati per 4,6 milioni di Euro. 
 
Nel solo terzo trimestre 2010 la posizione finanziaria netta è migliorata di 7,6 milioni di Euro. 
 
Estremamente positivi i flussi di cassa generati dall’attività operativa dei primi nove mesi pari a 17 
milioni di Euro, come emerge dal rendiconto finanziario al 30 settembre 2010. 
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Rendiconto finanziario consolidato 
 
Di seguito è esposto il rendiconto finanziario consolidato: 
 
Dati in migliaia di Euro 
 

RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO     

Descrizione 30/09/2010 31/12/2009
    

A - ATTIVITA' OPERATIVA   
Risultato del periodo 5.205 954

Risultato del periodo di terzi 363 (57)

Ammortamenti 10.793 12.769

Variazione del TFR (142) (879)

Variazione netta altri fondi 63 478
     

Flusso (assorbimento) di cassa dell'attività operativa prima delle variazioni di capitale 
circolante 16.282 13.265
     

Rimanenze 1.534 8.581

Crediti verso clienti (768) 11.543

Crediti diversi e tributari 1.406 1.763

Debiti verso fornitori (1.988) (6.757)

Debiti diversi e tributari 650 (1.898)
     

Flusso (assorbimento) di cassa dell'attività operativa per variazioni del capitale 
circolante 835 13.232

     

Totale (A) – Flusso di cassa derivante dall'attività operativa 17.117 26.497
     

B - ATTIVITA' DI INVESTIMENTO    

Acquisizione di attività immateriali (129) (658)

Acquisizione di immobili, impianti e macchinari (4.642) (12.819)

Effetto cambio sulle immobilizzazioni (3.997) 2.257

Cessioni di immobili, impianti e macchinari e deconsolidamento 103 7.080

Altri incrementi/decrementi netti in attività finanziarie non correnti 712 (3.307)
     

Totale (B) – Flusso (assorbimento) di cassa derivante dall'attività di investimento (7.953) (7.448)
     

C - ATTIVITA' FINANZIARIA    

Variazioni nette nei conti di patrimonio netto (1.006) (3.168)

Effetto cambio nei conti di patrimonio netto 3.883 (2.310)

Dividendi (1.290) (1.843)

Variazioni nei debiti finanziari a lungo 43 (1.699)
     

Totale ( C) – Flusso (assorbimento) di cassa derivante dell'attività finanziaria 1.629 (9.020)
     

Indebitamento finanziario netto a breve termine all'inizio dell'esercizio (40.599) (50.629)
     

Variazione netta dell'indebitamento finanziario netto a breve (A+B+C) 10.793 10.030
     

Indebitamento finanziario netto a breve termine alla fine dell'esercizio (29.806) (40.599)
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Informazioni sulle principali società del Gruppo 
 
Informazioni sulle società del Gruppo 
 
GranitiFiandre S.p.A. La società capogruppo GranitiFiandre S.p.A. ha realizzato nei primi nove 
mesi un fatturato di 73,9 milioni di Euro, contro 77,7 milioni di Euro dello stesso periodo del 2009 (-
4,8%). Si segnala che nel terzo trimestre 2010 il fatturato a marchio è in crescita del 3,3%. 
 
L’Ebitda del periodo è pari a 9,5 milioni di Euro (10,5 milioni di Euro a settembre 2009) con 
un’incidenza sul fatturato pari al 12,9%. 
  
L’Ebit risulta pari a 5,0 milioni di Euro (6,6 milioni di Euro nei primi nove mesi del 2009) con una 
incidenza sul fatturato pari a 6,7%.  
 
L’utile netto dei primi nove mesi del 2010 è pari a 3,2 milioni di Euro (3,0 milioni di Euro nello 
stesso periodo del 2009) con un’incidenza sul fatturato del 4,3%. 
 
Tali risultati, anche se leggermente in calo rispetto ai corrispettivi dati del 2009, sono da 
considerarsi comunque positivi, alla luce dello scenario macroeconomico mondiale e del settore di 
riferimento. Inoltre vengono confermate le previsioni e premiati gli sforzi effettuati per il 
raggiungimento degli obiettivi che la capogruppo si era prefissato in termini di marginalità e flussi di 
cassa. Da evidenziare, infatti, il miglioramento della posizione finanziaria netta passata a -32,6 
milioni di Euro rispetto ai -41,9 milioni di Euro di dicembre 2009. 
 
Porcelaingres. Il fatturato della controllata tedesca Porcelaingres realizzato al 30 settembre 2010 
è pari a 23,2 milioni di Euro contro i 22,9 milioni di Euro dei primi nove mesi del 2009 (+1,5%) 
proseguendo il trend di crescita evidenziato in tutto l’esercizio 2009. Si evidenzia che nel terzo 
trimestre 2010 il fatturato è in crescita del 6%. Lo sviluppo delle vendite continua quindi ad essere 
positivo, nonostante la pesante congiuntura del periodo, ad ulteriore conferma dei considerevoli 
sforzi effettuati in termini di investimenti commerciali di promozione e di sviluppo del brand 
Porcelaingres.  
 
Positivo lo sviluppo della marginalità, pur in presenza di importanti e significativi investimenti 
commerciali e  promozionali legati al marchio “SCHÖNER WOHNEN”, nei nove mesi l’Ebitda 
risulta infatti pari a 4,3 milioni di Euro con un incidenza del 18,5% sul fatturato, nello stesso periodo 
del 2009 lo stesso indice era pari a 4,1 milioni di Euro con un’incidenza sul fatturato del 18,1%.  
 
L’Ebit al 30 settembre 2010 risulta pari a 2,3 milioni di Euro con un’incidenza del 9,9% sul fatturato, 
dato sostanzialmente invariato rispetto ai nove mesi del 2009 dove lo stesso indice era ancora pari 
a 2,3 milioni di Euro con un’incidenza sul fatturato del 10,0%.  
 
Positivo anche il risultato netto dei primi nove mesi del 2010 pari 1,4 milioni di Euro con un 
incidenza sul fatturato pari al 6,2% rispetto ai 1,2 milioni di Euro al 30 settembre 2009 quando 
l’incidenza sul fatturato era del 5,4%.  
 
Gruppo StonePeak. Ottima la performance del Gruppo StonePeak, il fatturato realizzato al 30 
settembre 2010 è pari a 58,1 milioni di Dollari contro i 46,8 milioni di Dollari del 2009, con un 
incremento del 24,3% rispetto allo stesso periodo dello scorso anno. 
 
Positivo l’Ebitda dei primi nove mesi del 2010 che risulta pari a 8,1 milioni di Dollari con un 
incidenza del 13,9% sul fatturato, nello stesso periodo del 2009 lo stesso indice era pari a 2,2 
milioni di Dollari con un’incidenza sul fatturato del 4,8%. 
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L’Ebit al 30 settembre 2010 è stato di 1,7 milioni di Dollari con un’incidenza del 2,9% sul fatturato, 
dato molto positivo soprattutto confrontato con il 2009 quando l’Ebit era negativo e pari a -3,0 
milioni di Dollari e una incidenza del -6,5% sul fatturato. 
 
Anche il risultato netto dei primi nove mesi del 2010 è positivo, pari a 1,9 milioni di Dollari, con 
un’incidenza del 3,2% sul fatturato, contro i -4,2 milioni di Dollari dello stesso periodo del 2009, con 
un’incidenza del -9,0% sul fatturato. 
 
Questi decisi miglioramenti dei margini reddituali hanno avuto un effetto positivo sulla posizione 
finanziaria netta che è migliorata rispetto al 30/09/2009 di 2,7 milioni di dollari, il miglioramento nel 
solo terzo trimestre 2010 è stato di 1,8 milioni. 
 
Tali risultati, molto positivi, hanno un peso ancora più rilevante se confrontati con il quadro 
macroeconomico e con l’andamento del settore immobiliare americano e sono in progressiva e 
netta controtendenza rispetto all’andamento del settore di riferimento nel Nord America. 
 
Informazioni Commerciali 
 
Negozi a marchio 
I negozi a marchio sono rappresentati da oltre 70 punti vendita, principalmente in franchising, a cui 
si aggiungono 30 spazi espositivi con lay-out “GranitiFiandre Shop”.   
 
Ricerca e sviluppo 
Il Gruppo GranitiFiandre svolge attività di ricerca e sviluppo in modo continuativo, attività ritenuta 
indispensabile per il costante rinnovamento stilistico e tecnologico delle collezioni, nonché per la 
ricerca di nuovi materiali da utilizzare per la realizzazione del prodotto.   
 
Il processo di sviluppo dei nuovi prodotti è basato sulla riproduzione del campione di cava di 
riferimento sia esso marmo, granito o pietra, di cui vengono studiati attentamente la morfologia, il 
colore, la venatura e il contrasto visivo tra fondo e superficie.  
A riprova del continuo e rinnovato impegno nelle attività di R&S segnaliamo la nuova linea 
produttiva Extreme e il lancio di ActiveClean Air & Antibacterial Ceramic™.  
 
Extreme si pone come risposta concreta alle esigenze del mondo della progettazione: l’input, 
infatti, è arrivato da architetti di fama internazionale e dal loro desiderio di lavorare sempre di più 
con materiali che ricordassero le lastre di cava, non solo per estetica, ma anche e soprattutto per 
dimensioni, in modo da minimizzare il più possibile il numero di fughe creando superfici 
caratterizzate dalla continuità della lastra. La nuova linea permette dunque di realizzare materiali 
unici dal punto di vista estetico-tecnologico nel rivoluzionario formato 150x75: si parte dalla 
modularità dei 3 metri per arrivare al 75x75 e conseguenti sottoformati.  
 
Active Clean Air & Antibacterial Ceramic™ è la nuova metodologia produttiva Fiandre che si 
pone come soluzione in grado di  unire ad un gres porcellanato di qualità superiore e dal design 
raffinato e moderno, un principio attivo antinquinante, antibatterico e “autopulente”. Active Clean 
Air & Antibacterial Ceramic™ è in grado di depurare l’aria da gran parte delle emissioni nocive e 
ridurre l’utilizzo di prodotti aggressivi per la pulizia e manutenzione: sfruttando la fotocatalisi, il 
biossido di titanio contenuto nelle lastre viene “attivato” da una qualsiasi fonte luminosa (naturale o 
artificiale contenente raggi UVA), garantendo la depurazione dell’aria, la  disinfezione dai batteri e 
una più facile pulizia delle superfici stesse.  
L’efficacia di Active Clean Air & Antibacterial Ceramic™, scientificamente testata dal Tile Council 
of North America (TCNA) e dal Centro Ceramico Bologna, rende il materiale adatto agli utilizzi 
più diversi, ma raggiunge la sua massima efficacia nei rivestimenti esterni, dove la luce diretta del 
sole ne ottimizza l’azione e i relativi benefici. Si pone quindi come il materiale più appropriato per 
tutti quegli ambienti dove l’igiene è particolarmente importante: il settore sanitario, come quello 
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ospedaliero, scolastico, dell’hospitality e del wellness. Recentemente il TCNA ed il Centro 
Ceramico Bologna, proseguendo l’analisi sui materiali ACTIVE, hanno comprovato che 1000 m2 di 
lastre “ExtraWhite Active” hanno la stessa capacità di riduzione di NOx di 20 alberi di alto fusto. 
 
Ad ACTIVE Clean Air & Antibacterial CeramicTM è stato inoltre conferito dal CSTB (Centre 
Scientifique et Technique du Bâtiment) il Pass’Innovation, che ne attesta autorevolmente il 
valore di innovazione. 
 
Si segnala inoltre che il prestigioso ente internazionale di certificazione “Bureau Veritas” a seguito 
della verifica di conformità ai requisiti LEED ha rilasciato a GranitiFiandre il “Certificato di 
Conformità”. Il LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) rappresenta un sistema di 
valutazione della qualità energetico ambientale, finalizzato alla realizzazione di edifici “verdi” ad 
alte prestazioni, è nato negli U.S.A. su indicazione dell’U.S. Green Building Council  e sta trovando 
largo consenso  a livello internazionale. Tra i vari criteri richiede l’impiego di materiali che abbiano 
un elevato contenuto di riciclato e in tale ottica i ricercatori GranitiFiandre hanno studiato e messo 
a punto apposite miscele di impasto nelle quali, attraverso appositi processi, sono state inserite 
percentuali di materiale riciclato proveniente sia dalle lavorazioni interne sia delle trasformazioni di 
composti di cicli produttivi affini. Tali ricerche hanno consentito di ridurre sensibilmente il consumo 
di risorse naturali mantenendo invariati gli elevati standard tecnico/estetici tipici dei materiali 
GranitiFiandre.  In particolare, i laboratori Fiandre hanno realizzato la Serie100, una collezione che 
coniuga grande formato ed ecologia: lastre che misurano 75x75 cm e il cui obiettivo è raggiungere 
il 100% di sostenibilità. Utilizzando infatti le più alte percentuali di prodotti di recupero di settori 
ceramici, Fiandre crea una nuova materia che coniuga pregevolezza estetica e rispetto per 
l'ambiente. Attraverso una speciale tecnologia, il ciclo produttivo riutilizza materie prime, scarti e 
residui di lavorazione, garantendo le migliori caratteristiche tecniche con il minimo impatto 
sull'ambiente per consumo di materie prime. 
 
Eventi 
GranitiFiandre ha svolto un intenso programma di divulgazione riguardante Active Clean Air & 
Antibacterial ceramicTM in Italia, Europa e Stati Uniti con la collaborazione dei più importanti 
rivenditori GranitiFiandre nel mondo. Un programma di incontri che proseguirà nei prossimi mesi. 
 
Dal 29 agosto al 21 novembre 2010 GranitiFiandre, con Active Clean Air & Antibacterial CeramicTM 
è partner del Padiglione Italia alla 12.a Mostra Internazionale di Architettura di Venezia. ACTIVE 
accoglie i visitatori  del Padiglione Italia: proprio con l’innovativo materiale di GranitiFiandre sono 
state realizzate le due imponenti scritte AILATI che introducono alla Mostra “AILATI. Riflessi dal 
futuro” e fanno da cornice al percorso alla scoperta di nuove strade e visioni per l’architettura. 
 
Dal 28 settembre al 2 ottobre GranitiFiandre ha preso parte a Cersaie, il Salone internazionale 
della ceramica per l'edilizia e l'arredobagno di Bologna. Lo stand, completamente realizzato con 
materiali Active Clean Air & Antibacterial CeramicTM, ha accolto centinaia di visitatori che ancora 
una volta hanno decretato il successo ed il grande apprezzamento per l’Azienda e le sue proposte 
sempre attente all’innovazione ed alla sostenibilità ambientale.  
Durante la settimana fieristica sono stati anche consegnati i Premi Active Architecture, in 
collaborazione con Il Resto del Carlino. L’intento del Premio è stato di stimolare e promuovere una 
progettazione eco-compatibile, un nuovo modo di concepire il progetto nel rispetto dell'ambiente, 
tramite l'utilizzo di materiali eco-attivi environmental-friendly come Active Clean Air & Antibacterial 
CeramicTM 
 
Shangai Expo 2010 
A Shangai si è svolta dal 1 Maggio fino al 31 Ottobre 2010 l’Esposizione Universale 2010. 
GranitiFiandre è stata scelta come Partner del Commissariato Generale del Governo per 
l’Esposizione ed ha fornito le lastre necessarie per la realizzazione del Padiglione Italiano, 
progettato  dall’arch. Giampaolo Imbrighi insieme allo Studio Iodice Architetti. Nel Padiglione sono 
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stati presentati prodotti e materiali in grado di testimoniare la capacità di innovazione, la dinamicità 
delle aziende italiane, le esperienze in tema di miglioramento della qualità delle città e non ultimo 
l’eccellenza del Paese. 
La scelta dell’Ente Organizzatore di inserire l’azienda all’interno dei partner del Padiglione Italiano 
è la dimostrazione del prestigio e della qualità del Made in Italy GranitiFiandre. 
Il 1 Settembre 2010 il Padiglione Italiano ha ospitato il simposio internazionale “Active sustainable 
design now”, un avvincente confronto sul tema dell’architettura sostenibile organizzato da 
GranitiFiandre con la collaborazione della Tongji Univerisity, il Consolato Generale dell’Italia a 
Shanghai e la partecipazione di cinque fra i più quotati architetti asiatici. 
Il Professor Beniamino Quintieri, Commissario Generale del Governo Italiano per l’Esposizione, 
congiuntamente al Console Generale Massimo Roscigno, nel suo discorso d’apertura ha voluto 
ringraziare GranitiFiandre per la qualità superiore dei materiali forniti, portandola ad esempio 
dell’eccellenza italiana.  
 
Progetti e accordi commerciali  
Nel corso del trimestre il Gruppo GranitiFiandre ha realizzato importanti progetti oltre ad aver 
stretto ulteriori accordi con prestigiosi partner commerciali e key accounts nazionali ed 
internazionali.  
Tra le principali forniture e commesse acquisite, segnaliamo:  
- la fornitura di materiali a marchio Active Clean Air & Antibacterial Ceramic™ per la 

realizzazione del Mirafiori Motor Village FIAT di Torino per un valore di oltre 500 mila Euro. Il 
progetto è stato realizzato con la soluzione “Chiavi in mano” comprensivo della posa in opera 
eseguita dalla controllata Ceramiche Riunite Srl; 

- la commessa acquisita con materiali a marchio Active Clean Air & Antibacterial Ceramic™ per 
la nuova sede direzionale della Granarolo a Cariano (Bologna); 

- la fornitura per la seconda fase della pavimentazione dell’aeroporto di Lisbona, per oltre 1 
milione di Euro; 

- la fornitura per la pavimentazione relativa all’estensione dell’aeroporto di Budapest; 
- la fornitura dei materiali per l’arrival and departure hall dell’aeroporto Haneda di Tokyo; 
- la commessa per l’area lounge JAL dell’aeroporto Haneda di Tokyo anch’esso acquisita con 

lastre Fiandre per oltre 4.000 mq.. 
- la commessa acquisita per un prestigioso hotel 5 stelle di Tokio per oltre 5.000 mq. di lastre. 
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Fatti di rilievo successivi alla chiusura del trimestre 
Nel mese di ottobre 2010 si è perfezionata la fusione mediante incorporazione della società 
Technoposa srl in Ceramiche Riunite srl.. La fusione ha effetti contabili e fiscali retroattivi al 1° 
gennaio 2010. A seguito della fusione la società ha cambiato la denominazione sociale in 
Technoriunite srl e la quota della controllante GranitiFiandre è ora pari al 50,50% 
(precedentemente GranitiFiandre aveva il 51% di Technoposa Srl ed il 50% di Ceramiche Riunite 
Srl). 
La fusione tra le due società trova la sua ragione principale sotto il profilo del miglioramento del 
servizio di qualità complessivo che le due società possono meglio esplicare in un’unica unità 
operativa, ciò grazie alla forte complementarietà esistente fra le due aziende. La fusione 
consentirà inoltre di raggiungere delle significative economie di scala aumentando al contempo la 
potenzialità commerciale complessiva fornendo più ampi servizi alla clientela a fronte di una 
domanda sempre più selettiva. 
 
GranitiFiandre S.p.A. ha siglato un contratto preliminare per la cessione della società Technopose 
& Bedel Sas. Technopose & Bedel Sas, società francese con sede a Parigi, è partecipata da 
GranitiFiandre con una quota del 100% del capitale. 
La società è attiva nel settore del servizio di posa in opera di lastre in gres porcellanato nel 
mercato francese ed occupa complessivamente circa 20 addetti. 
Nel corso dei primi nove mesi del 2010 la società francese ha registrato un fatturato di 3,8 milioni 
di Euro (4,9 milioni nel corrispondente periodo del 2009 e 6,4 milioni di Euro nell’intero esercizio 
2009), un Ebitda negativo per 45 mila Euro (positivo per 329 mila nel corrispondente periodo 2009 
e pari a 474 mila Euro nell’intero esercizio 2009) e un risultato netto negativo per 94 mila Euro 
(positivo per 164 mila nel corrispondente periodo 2009 e pari a 152 mila Euro nell’intero esercizio 
2009). 
Il contratto preliminare prevede che la cessione della quota del 100% del capitale di Technopose & 
Bedel si perfezionerà entro il mese di novembre 2010, il valore di cessione della società è stato 
fissato in 400 mila Euro. La partecipazione in Technopose & Bedel Sas è iscritta nel bilancio 
GranitiFiandre al valore di 259 mila Euro, pertanto, al perfezionamento dell’operazione, la 
capogruppo GranitiFiandre registrerà una plusvalenza pari a 141 mila Euro.  
Con la società francese sono stati raggiunti accordi che consentiranno il consolidamento e lo 
sviluppo dei rapporti commerciali e di assistenza nei servizi di posa sul territorio francese. 
 
Nel mese di novembre, la controllata canadese Savoia Canada ha siglato un nuovo vantaggioso 
contratto d’affitto comprensivo delle zone uffici, magazzino e showroom. Tale nuova ubicazione 
consentirà un risparmio economico stimato in almeno 500 mila Dollari canadesi nei prossimi 
cinque esercizi, gode di una migliore visibilità ed accesso rispetto alla precedente oltre ad 
assicurare un  miglioramento dell’immagine aziendale dato il prestigio e la funzionalità dell’edificio. 
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Prevedibile evoluzione della gestione 
Le previsioni del management per i prossimi mesi non possono che essere fatte tenendo conto del 
perdurare dell’incertezza sull’evoluzione della congiuntura internazionale, in modo particolare per 
le attività legate all’edilizia. Ciò doverosamente premesso, come già evidenziato nelle precedenti 
relazioni trimestrali del 2010, gli sforzi del gruppo continueranno ad esser rivolti alla generazione di 
importanti flussi di cassa (10,8 milioni di Euro il Free Cash flow dei primi 9 mesi) ed al 
mantenimento di significativi margini operativi (Ebitda dei 9 mesi pari al 14%) attraverso l’attento e 
costante monitoraggio dei costi.  
 
In particolare si osserva che: 
 

 Per la capogruppo GranitiFiandre S.p.A. si prevede un quarto trimestre in crescita, sia in 
termini di fatturato che di marginalità rispetto al pari periodo 2009. Tali aspettative si 
fondano sull’incremento della produzione e commercializzazione dei nuovi prodotti di 
grande formato “Extreme” e con metodologia Active Clean Air & Antibacterial Ceramic™, 
per i quali c’è stato un forte interesse da parte della clientela, della designer community  e 
degli architetti presenti in gran numero a tutti gli eventi di presentazione.  
 

 le aspettative per la controllata americana StonePeak si confermano positive. Anche il 
quarto trimestre 2010 sarà caratterizzato da un aumento dei volumi di vendita rispetto al 
pari periodo del 2009, con l’obiettivo di confermare il trend reddituale (Ebitda progressivo 
dei nove mesi pari a 8,1 Milioni di Dollari); 
 

 Le aspettative della controllata tedesca Porcelaingres si confermano positive,  si prevede 
infatti un quarto trimestre in crescita, sia in termini di fatturato che di marginalità rispetto al 
pari periodo 2009, Aspettative che si basano anche su una crescita del fatturato nel solo 
mese di ottobre di oltre il 15%. 

 
Castellarano, 12 Novembre 2010  
 

Per il  Consiglio di Amministrazione 
Il Presidente 

Graziano Verdi 
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PROSPETTI CONTABILI CONSOLIDATI 
 

Situazione Patrimoniale – Finanziaria consolidata 
(dati in migliaia di Euro) 

  30/09/2010   30/09/2009   31/12/2009   
Attività non correnti    %     %     %  
Attività non correnti           
Avviamento e Attività immateriali a vita non definita 7.601   7.378   7.431   

Attività  immateriali a vita definita 830   876   930   

Immobili, impianti e macchinari 121.430   124.403   123.627   

Partecipazioni 2.385   2.367   2.385   

Attività finanziarie non correnti 2.674   3.201   3.386   

Crediti tributari non correnti 55   335   174   

Imposte differite attive non correnti 8.613   8.453   8.773   

Crediti commerciali non correnti 1.028   1.283   1.683   

Totale attività non correnti 144.615 48,7% 148.294 50,1% 148.389 51,1%

              
Attività correnti             
Rimanenze 75.438   76.477   76.973   
Crediti commerciali correnti 45.781   46.677   44.358   
Crediti tributari correnti 1.005   1.346   2.804   
Imposte differite attive correnti 22   26   22   

Attività finanziarie correnti 6.046   389   422   

Altre attività correnti 3.027   2.644   2.355   

Disponibilità liquide 20.761   19.868   15.181   

Totale attività correnti 152.081 51,3% 147.427 49,9% 142.115 48,9%

Totale attività 296.697 100,0% 295.721 100,0% 290.505 100,0%

              

Patrimonio netto di Gruppo             

Capitale sociale 18.431   18.431   18.431   
Riserva sovrapprezzo azioni 106.430   106.431   106.430   
Riserva legale 3.686   3.686   3.686   
Altre riserve 25.815   21.134   22.255   

Utile (perdita) dell'esercizio 5.205   597   954   

Totale patrimonio netto del Gruppo 159.567 53,8% 150.279 50,8% 151.756   

Capitale e riserve di terzi 2.537   3.602   3.615   

Risultato di terzi 363   (108)   (57)   

Totale patrimonio netto di gruppo e di terzi 162.468 54,8% 153.772 52,0% 155.313 53,5%

              

Passività non correnti             

Passività non correnti relativi al personale 6.544   6.664   6.686   
Imposte differite passive non correnti 706   938   724   
Debiti verso banche non correnti 164   152   156   

F.do rischi ed oneri non correnti 2.258   1.651   2.191   

Debiti finanziari non correnti 1.007   918   972   

Altri debiti non correnti 0   1   1   

Totale passività non correnti 10.679 3,6% 10.323 3,5% 10.729 3,7%

              

Passività correnti             

Debiti finanziari correnti 14.558   13.478   13.515   
Debiti verso banche correnti 41.833   45.053   42.465   
Fondi per rischi ed oneri correnti 28   14   33   
Debiti commerciali correnti 54.832   59.991   56.820   

Debiti tributari correnti 3.345   2.357   2.306   

Altri debiti correnti 8.953   10.733   9.323   

Totale passività correnti 123.550 41,6% 131.626 44,5% 124.462 42,8%

Totale patrimonio netto e passività 296.697 100,0% 295.721 100,0% 290.505 100,0%
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PROSPETTI CONTABILI CONSOLIDATI 
 

Conto Economico Consolidato 
(Dati in migliaia di Euro) 

 
  30/09/2010   30/09/2009   31/12/2009   

CONTO ECONOMICO    %     %     %  
Ricavi 148.185   140.962   183.949   
Altri ricavi e proventi 7.633   6.947   9.399   
Incrementi di immobilizzazioni per lavori 
interni 5

  
637

  
638

  

Variazione delle rimanenze di prodotti finiti (3.820)   (5.992)   (6.406)   

Costi per materie prime sussidiarie di 
consumo e merci (35.883)

  
(34.346)

  
(44.314)

  

Costi per servizi (56.630)   (52.168)   (70.370)   

Godimento beni di terzi (3.758)   (3.704)   (4.898)   

Costo del lavoro (33.306)   (31.622)   (42.491)   

Variazioni delle rimanenze di materie prime, 
sussidiarie e merci 588

  
(1.144)

  
(728)

  

Oneri diversi di gestione (2.342)   (2.685)   (3.306)   

Risultato operativo lordo (EBITDA) 20.673 14,0% 16.886 12,0% 21.474 11,7%

Ammortamenti (10.793)   (9.442)   (12.769)   

Accantonamenti e svalutazioni (938)   (420)   (1.223)   
Risultato operativo (EBIT) 8.942 6,0% 7.024 5,0% 7.482 4,1%

Proventi finanziari 1.985   1.299   1.469   

Oneri finanziari (1.771)   (3.070)   (3.262)   

Risultato prima delle imposte 9.156 6,2% 5.254 3,7% 5.688 3,1%

Imposte sul reddito (3.587)   (3.259)   (3.286)   

Risultato delle attività continuative 5.568 3,8% 1.994 1,4% 2.403 1,3%

           
Risultato delle attività cessate -   (1.506)   (1.506)   

           
Risultato del periodo 5.568 3,8% 488 0,3% 897 0,5%

Risultato del periodo di competenza dei Terzi (363)   108   57   

Risultato del Gruppo 5.205 3,5% 597 0,4% 954 0,5%

 
 
 
 
Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari Dario Maggioni dichiara ai 
sensi del comma 2 articolo 154 bis del Testo Unico della Finanza che l’informativa contabile 
contenuta nel presente resoconto intermedio di gestione corrisponde alle risultanze documentali, ai 
libri ed alle scritture contabili. 
 
 
Castellarano, 12 novembre 2010  
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Note integrative ed esplicative ai prospetti contabili consolidati al 30 settembre 2010 
 
 
Contenuto e forma della relazione trimestrale consolidata 
 
La relazione del trimestre relativa al periodo 1 luglio -  30 settembre 2010 è stata redatta in 
conformità agli International Financial Reporting Standard (IFRS) emanati dall’International 
Accounting Standards Board (IASB) ed in particolare con lo IAS 34 relativo alle rendicontazioni 
infrannuali.  
 
Essa è stata redatta in Euro arrotondando gli importi alle migliaia e viene comparata con la 
situazione consolidata del trimestre e con i dati di bilancio dell’esercizio precedente redatti in 
omogeneità di criteri.  
 
I prospetti contabili utilizzati sono comparabili con quanto riportato nel bilancio consolidato annuale 
e sono costituiti dallo stato patrimoniale consolidato, dal conto economico consolidato, dal 
prospetto di variazione del patrimonio netto e dalla posizione finanziaria netta consolidata.  
 
I dati economici sono forniti con riguardo al trimestre di riferimento; vengono anche forniti i dati 
comparativi dell’analogo periodo dell’esercizio precedente ed i dati dell’ultimo esercizio.  
 
I dati patrimoniali e la posizione finanziaria netta sono forniti con riferimento alla data di chiusura 
del trimestre e sono confrontati con i dati di chiusura del trimestre precedente e dell’ultimo 
esercizio. 
 
 
Area di consolidamento 
GranitiFiandre S.p.A. è la holding di un Gruppo che opera nel settore della produzione e nella 
commercializzazione di materiali in grès porcellanato per soluzioni architettoniche di prestigio, con 
un’offerta articolata che comprende anche servizi complementari di pre e post vendita. La 
GranitiFiandre S.p.A. è controllata direttamente dalla società Finanziaria Ceramica Castellarano 
con sede in Modena, Via Canalino 16, capitale sociale Euro 1.200.230,72, la quale a sua volta è 
controllata dalla società Iris Due S.p.A., con sede in Modena, Via Canalino 16, capitale sociale 
Euro 1.000.000,00. 
 
L’area di consolidamento al 30 settembre 2010 comprende la Capogruppo GranitiFiandre S.p.A. e 
le società in cui la GranitiFiandre S.p.A. possiede, direttamente o tramite proprie controllate, il 
controllo o comunque esercita un’influenza dominante.  
 
Il controllo è il potere di determinare, direttamente o indirettamente, le politiche finanziarie e 
gestionali di un’entità al fine di ottenere i benefici dalle sue attività. Nel valutare l’esistenza del 
controllo sono presi in considerazione l’esistenza e l’effetto di diritti di voto potenziali che siano 
effettivamente esercitabili o convertibili. Le controllate sono consolidate a partire dalla data in cui 
inizia il controllo fino alla data in cui il controllo cessa. Le società incluse nell’area di 
consolidamento al 30 settembre 2010 sono le seguenti: 
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Denominazione Sede sociale Divisa 
Capitale 
Sociale 

Percentuale totale 
di possesso (diretta 

+ indiretta) 
Note Interessenza

Granitifiandre S.p.A. 
Castellarano 
(IT) 

EUR 18.431.339 Capogruppo    

Porcelaingres Gmbh Vetschau (D) EUR 43.000.000 99,99% 9) 99,99%

StonePeak Ceramics 
Inc 

Delaware 
(USA) 

USD 122.921.568 98,36% 7) 8) 98,36%

Architectural Stone 
LLC 

Miami (USA) USD 4.302 63,50% 6) 37,48%

Architectural Imports 
LLC 

Miami (USA) USD 8.617.550 60,00% 2) 3) 59,02%

Architectural Imports 
Inc. 

Miami (USA) USD 335.728 100,00% 4) 59,02%

Mediterranea LLC Miami (USA) USD 645.507 100,00% 5) 59,02%

Ceramiche Riunite Srl 
Castellarano 
(IT) 

EUR 98.800 50,00% 1) 50,00%

Techgeo SL 
Castellon de la 
Plana (ES) 

EUR 250.000 50,001%   50,001%

Geologica Parma Srl Parma (IT) EUR 198.000 55,50%   11) 55,50%

Technoposa Srl 
Castellarano 
(IT) 

EUR 99.500 51,00%   51,00%

Savoia Canada INC Toronto (CA) CAD 100.000 100,00%   100,00%

Floornature.com 
S.p.A. 

Fiorano 
Modenese (IT) 

EUR 2.500.000 90,00% Oiuiu  90,00%

Geologica Milano Srl Milano (IT) EUR 327.943 90,00% 10) 90,00%

Technopose  & Bedel 
Sas 

Parigi (FR) EUR 200.000 100,00%  100,00%

 
(1) Ceramiche Riunite Srl è sottoposta ad influenza dominante da parte della Capogruppo; 
(2) Il valore del capitale sociale è dato dal valore del 100% della partecipazione in Architectural Import Inc. conferita dai 
soci; 
(3) Architectural Import LLC è  partecipata al 60% da StonePeak Ceramics Inc; 
(4) Architectural Import Inc è  partecipata al 100% da Architectural Import LLC; 
(5) Mediterranea LLC è  partecipata al 100% da Architectural Import Inc; 
(6) Architectural Stone LLC è  partecipata al 63,50% da Architectural Import Inc; 
(7) Valore inclusivo del versamento in conto capitale di USD 3 milioni eseguito nel 2001 alla Transceramica Ltd, 
incorporata nel 2006 nella StonePeak Ceramics Inc. ; 
(8) Valore inclusivo dei versamenti in conto capitale di USD 3 milioni, USD 15 milioni, USD 11,8 milioni e USD 80 milioni 
eseguiti rispettivamente nel 2002, 2003, 2004 e 2007; 
(9) Valore inclusivo del versamento in conto capitale di Euro 13 milioni eseguito nel 2003; 
(10) Valore inclusivo dei versamenti in conto capitale di Euro 30 mila, Euro 151 mila, Euro 50 mila eseguiti 
rispettivamente nel 2007, 2009 e nel 2010; 
(11) Valore inclusivo del versamento in conto capitale di Euro 100 mila eseguito nel 2009. 
 
L’area di consolidamento del Gruppo Granitifiandre al 30 settembre 2010 non ha subito alcuna 
variazione rispetto al 31 dicembre 2009. 
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Criteri di consolidamento  
Per i bilanci delle società consolidate è stato utilizzato il metodo dell'integrazione globale che 
consiste nel recepire tutte le poste dell'attivo, del passivo e del conto economico nella loro 
interezza, evidenziando la quota di competenza degli azionisti di minoranza in apposite voci del 
patrimonio netto e del conto economico consolidato.  

I criteri adottati per il consolidamento sono i seguenti:  
 Le attività e le passività, nonché i proventi e gli oneri, dei bilanci oggetto di consolidamento 

con il metodo dell’integrazione globale sono inseriti nel bilancio di Gruppo, prescindendo 
dall’entità della partecipazione. E’ stato, inoltre, eliminato il valore di carico delle 
partecipazioni contro il patrimonio netto di competenza delle società partecipate, 
attribuendo ai soci di minoranza, in apposite voci, la quota del patrimonio netto e del 
risultato netto dell’ esercizio di loro spettanza nel caso delle controllate consolidate con il 
metodo integrale. Qualora necessario, sono effettuate rettifiche ai bilanci delle imprese 
controllate per allineare i criteri contabili utilizzati a quelli adottati dal Gruppo. 

 Le differenze positive risultanti dall’elisione delle partecipazioni contro il valore del 
patrimonio netto contabile alla data del primo consolidamento vengono imputate ai 
maggiori valori attribuibili ad attività e passività e per la parte residua, ad avviamento. In 
accordo con le disposizioni transitorie dell’IFRS 3, il Gruppo ha modificato il criterio 
contabile per l’avviamento a partire dalla data di transizione.  
Perciò, a partire dalla data del 1 gennaio 2004, il Gruppo ha cessato di ammortizzare 
l’avviamento  e ha provveduto ad assoggettarlo a test di impairment.  

 Le partite di debito/credito, costi/ricavi tra società consolidate e gli utili/perdite risultanti da 
operazioni infragruppo, sono eliminate così come gli effetti delle fusioni o delle cessioni di 
rami d’azienda tra società già appartenenti all’area di consolidamento.  

 Iscrizione della quota di patrimonio netto e del risultato dell’esercizio delle società 
controllate di competenza di azionisti terzi, rispettivamente in un’apposita voce del 
Patrimonio Netto denominata “Capitale e riserve di Terzi” e nel Conto Economico nella 
posta “Risultato di terzi”. 

 
 
 
Principi contabili e criteri di valutazione applicati 
I principi contabili ed i criteri di valutazione adottati per la redazione della situazione trimestrale 
consolidata al 30 settembre 2010 non sono variati rispetto a quelli utilizzati nella redazione del 
bilancio consolidato al 31 dicembre 2009 a cui si rinvia per maggior dettaglio. 
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Movimentazione del patrimonio netto consolidato 
 
La movimentazione del patrimonio netto consolidato è evidenziata nel prospetto seguente: 
 

 
Descrizione Capitale 

Sociale 
Riserva 

Sovraprezzo 
Azioni 

Riserva 
Legale 

Altre 
riserve 
della 

capogruppo

Altre 
Riserve: 
Riserva 

Traduzione 
Bilanci in 

Valuta 

Riserve di 
consolidamento 

Utile 
(Perdita) 
Esercizio

Totale 

           

31 Dicembre 2008 18.431 106.430 3.686 34.594 (12.018) (2.350) 6.147 154.920

Destinazione utile:          

Destinazione utile - riserva    5.218  (1.843) (3.375)   

Destinazione utile - dividendi       (1.843) (1.843) 

Effetto variazione dei cambi     (2.291) (19)  (2.310) 

Altri movimenti     37 (3)  34 

utili consolidamento a nuovo      929 (929) -- 

Risultato d'esercizio       954 954 

31 Dicembre 2009 18.431 106.430 3.686 39.812 (14.271) (3.286) 954 151.756

Destinazione utile:          

Destinazione utile - riserva    2.822  (1.290) (1.531)  -- 

Destinazione utile - dividendi       (1.290) (1.290) 

Effetto variazione dei cambi     3.883 14  3.896 

utili consolidamento a nuovo      (1.868) 1.868 -- 

Risultato del periodo       5.205 5.205 

30 Settembre 2010 18.431 106.430 3.686 42.633 (10.389) (6.430) 5.205 159.567

 
 
Il presente patrimonio netto recepisce la distribuzione dell’utile di bilancio al 31.12.2009 della 
capogruppo Granitifiandre S.p.a., deliberato dall’assemblea dei soci in data 30 Aprile 2010. Di 
seguito si riporta la destinazione dell’utile d'esercizio di Euro 4.111.823,63 così come approvata 
dall’assemblea dei soci: 
- Euro 1.290.193,73 a dividendo pari ad un dividendo unitario di Euro 0,035 per azione;  
- Euro 2.821.629,90 alla riserva straordinaria. 
 




